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o BAO CAO CUA BANTONG GIAMDPOC
VE KET QUA HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Ban Téng Giam dbc Céng ty C6 phan Thiét bi dién Mién Bic xin bao cdo Dai
hoi dong cb déng vé két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2024. Chi tiét nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién Ké hoach hoat djng san xuit kinh doanh niim 2023:
1. Cong tic quan tri, vin phong:

- V& mo hinh té chirc va chi phi hoat dong;

T chirc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty theo mo hinh gon nhe, linh
hoat véi viéc thuc hién sip xép, bd tri nhan sy phi hop, dép tmg yéu ciu quan ly cia

Céng ty trén co s& nhiém vu cong tac nam 2023 nhim tdi wu hoa chi phi.

- Hoan thanh céng tac td chirc hop PHDPCP thudng nién cia NEEM nim 2023
va PHDCD bit thuong nim 2023;

- Hoan thanh céc cong viéc sau: dua Cong ty trd thanh Cong ty dai chung, thuc
hién xong viéc thodi von clia C6 ddng nha nuéec EVNNPC tai Céong ty thong qua déu
gi4 cong khai tai S& Giao dich Chimg khodn Ha N@i va hoan tit dang ky giao dich ¢b
phiéu ciia Céng ty trén san UpCOM.

2. Két qua san xuit kinh doanh ciia don vi:

2.1 Nam 2023, Céng ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) trong bdi
canh rat kho khan, 1am anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Cu
thé két qua kinh doanh nhur sau:

DPon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2023 | Thuyec hién 2023 202TsY/II<§HTg23
Téng doanh thu thuin 20.300 39.105 193%
Loi nhuan trude thué 140 152 109%
Loi nhuén sau thué 112 (95) -




Vén diéu 1&

88.485 88.485 -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ndm 2023 dé kiém todn)
2.2 Céc chi tiéu tai chinh:

- Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Chi tiéu bvVT Nim 2023

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % -0,24%

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu sé hiru

; 4 % -0,11%
binh quan
A il . A A A ne oy \
H¢ s6 Loi nhuén sau tl:lllC/T Ong tai san binh % 20,09%
quan
- Céc chi tiéu vé kha nang thanh toén:
Chi tiéu PVT Nam 2023
He s6 thanh toan ngan han (Tai san ngin han/Ng y
ngén han) Lan 87,2
H¢ 50 thanh toan nhanh [(Tai san luu dong - i3 -
Hang ton kho)/No ngén han] ot ’

2.3 Gia tri tai san, ngudn von tai thoi diém 31/12/2023

Chi tiéu Dvt: tr.dong
L. TAI SAN 89.407
1.Tai san hru dong va diu tw ngin han 55.036
-Tién va twong duong tién 2.913
- Céc khoan dau tu nam giir dén ngay ddo han 32.279
- Céc khoan phai thu ngin han 14.233
- Hang ton kho 5.611
- Tai san ngan han khac
2. Tai sin ¢6 dinh va dau tw dai han 34.371
- Tai san c6 dinh 21.363

- Cac khoan dau tu tai chinh dai han "

- Chi phi XDCB d¢ dang

- Chi phi tra truéc dai han 13008

- Céc chi phi khac

IL. NGUON VON 89.407
1. No phai tra 631
- No ngin han 631
- No dai han p
2.Vén chii sé hiru 88.776

3. Dinh gida hoat dong nim 2023
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3.1 Céc mét da lam dugce: Puge su chi dao kip thoi cua lanh dao Cong ty da thuc
hién hoan thanh vuot ké hoach SXKD, doanh thu thuc hién dat 39,105 ty df"mg vuot
93% ké hoach, loi nhudn truéc thué thuc hién dat 152 triéu dong vuot 9% ké hoach. Du
vy Loi nhuan sau thué TNDN nam 2023 am la do Céng ty thuc hién hach toan ké toan
theo chudn muc ké toan Viét Nam, Céng ty da dimng hoat dong ddy chuyén san xuét
cong to tir cudi 2019, do d6 céc tai san cb dinh phuc vu hoat dong san xuat cling da tam
dimg, do vdy gia tri khéu hao céc tai san nay trong nam bi tinh vao thu nhap chiu thué
dan dén thué TNDN 16n hon Lgi nhuén truée thué.

3.2 Céc mit con ton tai:
- Toan bd doanh thu thudn déu 1a doanh thu ban hang tir hoat dong thwong mai mang
lai. Nhu da phén tich & phén trén, di hoan thanh ké hoach kinh doanh nhung bién lgi
nhudn gdp c6 xu huéng giam manh. Nguyén nhan chu yéu dén tir méi truong kinh
doanh trong ndm ¢6 nhiéu bién dong khé ludng, dic biét 1a tinh hinh lam phat ting cao
& hau hét cac qubc gia, nén kinh té trén thé gioi kéo theo gid hang héa dau vao va lai
suét tang cao khién hiéu qua kinh doanh khong dugc tdi uu.
- V6i nhitng khé khén do dich bénh dé lai chua khéc phuc duoc, xét dén hiéu qua kinh
doanh, Céng ty chua khoi phuc lai hoat dong san xuit do vdy anh huong dén sy cha
dong khi mudn cai thién bién 1gi nhuén gdp cua Cong ty.
II. Muc tiéu ké hoach niim 2024

1. K& hoach sin xuit kinh doanh:

s i Thure hién Ké hoach | Ké hoach 2024/

SeAUNES e 2023 2024 Thye hi¢n 2023

1. Téong Doanh thu Tr.dong 39.105 18.500 -52,7%
2. Loi nhuan tru6e thué | Tr.dong 152 135 -11,2%

K¢é hoach 2024 dugc xdy dung thip hon két qua dat duoc trong ndm 2023 cén c
theo Ké hoach giai doan 2023 -2027 da dugc Pai hoi dong cb dong bat thuong nam
2023 thong qua va do nam 2024 vén la nam rat kho khan cia nén kinh té thé gidi néi
chung va cang khé khan cho Céng ty néi riéng. Muc tiéu chinh trong nim 2024 cua
Cong ty 1a 6n dinh va tai cdu triic hoat dong kinh doanh.

2. Cac gidi phap thye hién nhiém vu nim 2024:

Cén ctr tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2023 va ké hoach thuc hién nim
2024, Ban Téng Giam dbc dé ra cac giai phap dé thuc hién ké hoach ndm 2024 nhu sau:
2.1 Cong tac quan tri doanh nghiép:
- Thuc hién nghiém Nghi quyét cua HDPQT trong viéc diéu hanh, chi dao san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nhim dat hiéu qua kinh té - x4 hoi cao nhét;



- T chirc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo md hinh gon nhe, linh hoat
va sip xép, bd tri nhan sy phi hop dap tmg yéu ciu quan 1y cia Cong ty trén co s&
nhi¢m vy cong tac nhim t&i wu hoa chi phi;

- Quan tam phat trién ngudn nhan luc, xdy dung va thuc hién ké hoach dao tao va dao
tao lai nham nang cao nang lyc chuyén mén nghiép vu dam bao nguE‘m lue thuc hién t6t
nhiém vy sin xuit kinh doanh ciia Cong ty.

2.2 Cong tac ban hang

- Tang cuong cong tic quang ba thuong hiéu, thyc hién chinh sdch ban hang linh hoat
va canh tranh phu hop véi timg dbi tuong khach hang. Thuc hién tét cac dich vu sau
ban hang, ting cuong ddi ngil ban hang, tim kiém céc khach hang tiém ning.

- Giit vitng cic ban hang truyén théng hién nay nhu: CTCP Ky thuat Cong nghiép A
Chau, CTCP thiét bj dién GE Viét Nam, CTCP thiét bj va phan phéi dién va CTCP
Dién Cong nghiép Ha Noi.

-. Kién toan, ning cao trinh d nghiép vu cho ddi ngii ban hang nhim ning cao kha
nang hoat dong va hiéu qua coéng viéc.

2.3 Cong tac tai chinh

- Thu hdi céng ng, quay vong vén nhanh, ting hiéu qua san xuat. Kiém soét cac chi phi
quén ly trén cdc Quy dinh va Quy ché cia Cong ty da ban hanh. Tranh thu su giap do
vay lai sudt wu dai cua céc ngan hang cho san xuét.

- Chuén bi Béo cdo tai chinh nam, T¢ trinh phan phéi lgi nhudan ndm 2023 va cac bao
céo khdc trinh Pai hoi dong ¢ dong.

- Tu vén, tham muu cho lanh dao Cong ty cac bién phap quan ly tai chinh, tiét giam chi
phi, gid von san pham.

2.4 Cdng tac vat tu

- Tim mua tryc tiép ciia cac nha cung cip vat tu déap tng kip thoi tién do, chét luong,
gia va thoi gian cung cip theo hop dong. Tim nhiéu nha cung cép ciing mot san phim.

- Quyét toan vat tu trong san xuét thuong ky va két thic nam ké hoach.

- C6 bién phéap giam ton kho theo quy dinh

2.5 Cong tac khac

- Thyc hién tét cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd. Khen thudng
dong vién kip thoi cac bd phan, c4 nhén ¢ thanh tich cao trong lao dong san xuit, ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc dau tr cai thién moi treong lam viée, cham lo sirc khoe cho ngudi lao dong.
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Trén ddy 1a béo céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké
hoach sén xuat kinh doanh n#m 2024 ctia Ban Téng Giam déc. Kinh trinh Dai hoi ddng
c6 dong phé duyét thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HDQT; BKS (dé b/cao):;
- Ban diéu hanh;

- Luu VT, BPH.

Ngudi ky: CONG TY CO
PHAN THIET BI BIEN
MIEN BAC
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